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1. Музейная экспозиция и музейная выставка
Музей – это учреждение, занимающееся сбором, изучением, хранением и экспонированием предметов — памятников естественной истории, материальной и духовной культуры, а также просветительской и популяризаторской деятельностью.
Важнейшая часть работы любого музея – экспозиционно-выставочная деятельность. Существуют две базовые формы экспозиционной деятельности музея: «экспозиция» и «выставка». 
 Основное отличие между выставкой и экспозицией заключается в их продолжительности и постоянности. 
Экспозиция — это постоянное представление предметов коллекции музея. она может быть разделена на различные зоны или залы, каждый из которых посвящен определенной теме или периоду истории. Экспозицию отличает также более глубокая, чем у выставки, научная концепция, которая разрабатывается группой экспертов.
Организация музейной экспозиции основывается на нескольких основных принципах. 
Во-первых, это принцип системности. В экспозиции объекты представлены в определенном логическом порядке, который помогает посетителям лучше понять и усвоить презентуемую информацию. Объекты могут быть упорядочены хронологически, тематически, по территории и т.д.
Второй принцип – принцип доступности. Музейная экспозиция должна быть удобной и понятной для посетителей. Она должна быть разделена на логически простые и понятные секции, снабжена информационными надписями, схемами, моделями и другими средствами наглядности, чтобы посетители могли легко воспринимать информацию и общаться с выставленными объектами.
Третий принцип – принцип эстетической привлекательности. Музейная экспозиция должна быть не только информативной, но и эстетически привлекательной. Удачное оформление, архитектура, цветовые решения и освещение помогают создать благоприятное настроение у посетителей и способствуют лучшему восприятию выставленных объектов.
Наконец, еще один важный принцип – принцип актуализации. Музейные экспозиции должны оставаться актуальными и отражать современность. Это означает, что музеи должны постоянно обновлять свои экспозиции, добавлять новые объекты и адаптировать выставочные залы под новые темы и технологии.
Музейная выставка –это временная экспозиция, посвященная актуальной теме, созданная посредством музейных предметов, научно-вспомогательных материалов, элементов оформления. Выставки посвящаются актуальным вопросам современности: значительным политическим событиям, культурным явлениям, юбилеям, важным проблемам, интересным событиям прошлого и настоящего. Выставки устраиваются, как правило, «на сравнительно кроткие сроки» (средняя продолжительность музейной выставки от двух недель до трех месяцев и более), они приурочены к юбилейным датам, отдельным событиям, посвящены актуальным проблемам дня, а также демонстрируют богатство фондов, освещают результаты различных экспедиций, и т. д. 
В теории музейного дела выделяют различные типы выставок:
- по принадлежности – собственные, привозные и межмузейные;
- по технологии функционирования – стационарные и передвижные;
-  по составу экспонатов:
 - тематические выставки, в основе которых лежит определенный сюжет;
  -фондовые выставки, которые знакомят посетителей с малоизвестными и малодоступными коллекциями;
  - отчетные выставки, которые создаются по результатам реставрационных работ, по итогам комплектования фондов – так называемые «выставки новых поступлений»;
- по уровню значимости – местные, региональные, российские, международные.
Также в последнее время стали популярны выставки одного экспоната.

2. Проектирование музейной экспозиции и музейной выставки 
 Работа над экспозицией/выставкой начинается с определения темы, которую необходимо представить – так называемого замысла. Затем формируется рабочая группа, а также сотрудник, который будет руководить всем ходом подготовки экспозиции/выставки – куратор. 
От появления замысла экспозиции/выставки до ее открытия необходимо пройти несколько рабочих этапов. Этапы подготовки экспозиции и выставки очень похожи, единственное, что их отличает – это написание научной концепции. 
Основные этапы проектирования экспозиции и выставки:
	Этапы проектирования экспозиции 
	Этапы проектирования выставки


	1. Изучение материалов по теме и отбор экспонатов
2. Написание научной концепции
3. Составление сметы расходов 
4. Составление тематико-структурного плана (ТСП)
5. Монтаж экспозиции
6. Подготовка текстов и составление этикетажа
7. Составление топоописи 
8. Открытие экспозиции, работа со СМИ 
9. Культурно-образовательная работа на экспозиции
	1. Изучение материалов по теме и отбор экспонатов
2. Составление тематико-структурного плана (ТСП)
3. Составление сметы расходов
4. Монтаж выставки
5. Подготовка текстов и составление этикетажа
6. Составление топоописи 
7. Открытие выставки, работа со СМИ 
8.Культурно-образовательная работа на выставке 



Остановимся подробнее на каждом этапе:
1. Изучение материалов по теме и отбор экспонатов
Проектирование экспозиции/выставки начинается с исследования различных научных и архивных материалов по выбранной теме, изучения музейной коллекции и отбора экспонатов. Также на этом этапе необходимо определить достаточно ли музею собственных экспонатов, чтобы проиллюстрировать тему, или нужно будет делать дополнительный сбор и обращаться к коллегам или другим организациям за предоставлением необходимых предметов. 
2. Написание научной концепции
В большинстве случаев написание научной концепции необходимо только для создания экспозиции. Научная концепция, как правило, составляется группой экспертов, в которую также входит куратор будущей экспозиции и, по возможности, художник.
Научная концепция представляет собой документ, в котором формулируются цели и задачи будущей экспозиции, обосновываются главные идеи и основные проблемы, определяется тематическая структура и разрабатывается художественный проект. Научная концепция становится программным документом, на базе которого ведется вся последующая работа по проектированию экспозиции.
Концепция будущей экспозиции, безусловно, должна соответствовать миссии музея. Создавая музейную экспозицию, музейные сотрудники должны четко представлять, с какой целью это делается и какую информацию они хотят донести до посетителей. 
3. Составление сметы расходов
После того, как научная концепция написана, куратор представляет ее руководству музея для утверждения. После этого администрация музея определяет бюджет будущей экспозиции, выделяет необходимые помещения и трудовые ресурсы. 
4. Составление тематико-структурного плана (ТСП)
На основе научной концепции экспозиции создается тематико-структурный план. В случае с выставкой, её тематико-структурный план пишется на основе изученных материалов и фондов музея. 
Тематико-структурный план (ТСП) — это документ, утверждаемый директором музея, в котором прописывается актуальность данной экспозиции/выставки, её цель, аудитория на которую она рассчитана, место экспонирования, а также необходимое для этого оборудование. В ТСП также выделяются разделы выставки (темы, подтемы), краткое содержание этих разделов, а также перечень экспонатов. Четкий и подробный тематико-структурный план поможет в дальнейшем на художественном этапе проектирования экспозиции/ выставки.   
5. Монтаж экспозиции
После утверждения тематико-структурного плана, начинается практическая реализация экспозиции/выставки – монтаж. На этом этапе куратору совместно с художником предстоит сделать выбор наиболее выразительных средств передачи идеи экспозиции/выставки через оформление экспонатов и выставочных залов. 
Прежде чем начать монтаж, необходимо подготовить интерьер зала, где будет располагаться экспозиция/выставка, чтобы предметы органично вписались в пространство и были с ним единым целым. Иногда требуется покраска стен, установка дополнительных конструкций. Немаловажное решение прикладных технических вопросов: устойчивость и безопасность конструкций, освещение, сигнализация и т.д. Также необходимо выделить зону рекреации, дающую посетителям отдых от осмотра.
В ходе монтажа происходит «раскладка» экспонатов в поисках наиболее выгодного ракурса и сочетания с другими предметами. Создавая музейную экспозицию/выставку, музейные сотрудники должны четко представлять, с какой целью это делается, какую информацию они хотят донести до зрителя (основные вопросы этого этапа: ЧТО вы хотите сказать и ДЛЯ КОГО вы это делаете), как разместить экспонаты, чтобы в совокупности они помогли разобраться человеку в той или иной теме, эпохе, чтобы каждый экспонат логично дополнял другой.
Основным структурным элементом экспозиции/выставки является музейный предмет. Также существуют вспомогательные материалы – копии, муляжи, макеты, интерактивные панели, аудиоматериалы и т.д. которые служат дополнением к музейным предметам. 
Не стоит забывать, что пространство экспозиции/выставки — это зона поддержания особого климата. Его температурно-влажностный режим контролируется специальными приборами. Также необходимо чтобы экспонаты на экспозиции/выставке располагались в соответствии с Едиными правилами организации комплектования, учета, хранения и использования музейных предметов и музейных коллекций. 
6. Подготовка текстов и составление этикетажа
Особое место в экспозиции отводится текстам, которые по своему содержанию должны быть однозначными, ясными, лаконичными и доступными для всех категорий посетителей. 
Тексты обычно подразделяются на:
- заглавные (названия залов, тематических разделов, экспозиционных комплексов);
- ведущие (главная идея экспозиции в целом или каких-то ее разделов, тем, залов, комплексов); 
-пояснительные или объяснительные (аннотация к залу, теме, комплексу или отдельному экспонату); 
-этикетаж (совокупность этикеток – этикетаж; этикетка – это текст, содержащий название предмета, его атрибутивные данные: сведения о материале, размере, способе изготовления, авторе, социальной и этнической среде бытования, историческом и мемориальном значении, подлинник или копия); 
-указатели (план экспозиционных залов с названием каждого из них, маршрут экскурсии, а также в виде стрелок на стене или на полу).
Подробнее о написании текстов и составлении этикетажа мы остановимся в следующей главе. 
7. Составление топоописи 
После завершения монтажа экспозиции/выставки необходимо составить топографическую опись (топоопись) -документ, необходимый для учетно-хранительской работы музея, в котором указывается расположение каждого экспоната на экспозиции/выставке. Он утверждается директором музея, главным хранителем, заведующим отделом, а также смотрителями, которые несут ответственность за сохранность экспонатов. По топоописи в дальнейшем происходит инвентаризация (сверка) экспонатов ответственными хранителями.  
В топоописи указывается следующая информация:
- Наименование и краткое описание предметов, материал, техника;
- Учетные обозначения;
- Сохранность;
- Экспозиционный зал;
- Место экспонирования в зале (стенд, витрина, подиум и т.д.). 
8. Открытие экспозиции/выставки, работа со СМИ (Пример пресс-релиза в Приложении)
До официального открытия выставки необходимо разместить пресс-релиз в местных средствах массовой информации с исчерпывающей и доступной для будущего посетителя информацией. Хороший пресс-релиз должен отвечать на вопросы: «Что?», «Где?», «Когда?», «Во сколько?» 
Церемония открытия выставки иногда превращается в самостоятельное торжественное мероприятие, на которое приглашаются коллеги и все желающие. На открытие особо значимых экспозиций/выставок приглашаются также представители министерства и местной власти.  Вход на открытие экспозиции/выставки по традиции бесплатный. 
Далее выставка получает широкое освещение в местных печатных и электронных средствах массовой информации. Сопроводительные программы включают в себя распространение рекламных постеров, листовок, брошюр и т.д. 
9. Культурно-образовательная работа на экспозиции/выставке 
Недостаточно просто подготовить и открыть экспозицию/выставку, необходимо чтобы экспозиция/выставка «работала». Для этого важно проводить культурно-образовательную работу. В нее входят разработка экскурсионных и лекционных программ, различных квестов, квизов, мастер-классов и т.д. При разработке культурно-образовательных мероприятий немаловажно учитывать разные категорий посетителей: дети, взрослые, пенсионеры, лица с ОВЗ и т.д. 

3. Этикетаж и сопроводительные тексты 
Важная задача любого музея – не просто продемонстрировать экспонат, но и рассказать о нем посетителям. Посетители не всегда могут или хотят прослушать экскурсию, поэтому большое значение приобретают этикетки, поясняющие экспонаты и сопроводительные тексты. 
               Тексты должны быть написаны простым, понятным языком, стилистически согласованы между собой и с другими экспозиционными материалами, быть краткими и емкими. Желательно избегать в текстах и этикетках специальных терминов, если это невозможно, необходимо их расшифровывать 
Тексты бывают:
-заглавные (названия залов, тематических разделов, экспозиционных комплексов);
- ведущие (главная идея экспозиции в целом или каких-то ее разделов, тем, залов, комплексов подразделяются. 
-пояснительные или объяснительные тексты (аннотации);
-этикетаж. 
Как показывает практика, в последнее время заглавные и ведущие тексты почти не используются, они присущи крупным музеям. Поэтому обратим свое внимание на пояснительные тексты (аннотации) и этикетаж: 
Пояснительный текст или аннотация – текст, представляющий собой комментарий к залу, теме, комплексу или отдельному экспонату. Отражает основной замысел экспозиции, раздела и т.д. Хорошая аннотация должна быть краткой и способной вызывать интерес у посетителя. 
Аннотация к экспозиции/выставке может содержать информацию о теме экспозиции/выставки, ее целях, организаторах, участниках, основных экспонатах, а также о мероприятиях, которые будут проводиться. Она также может включать в себя описание наиболее интересных и значимых экспонатов, представленных на экспозиции\выставке.
Этикетка – текст, представляющий собой аннотацию к отдельному экспонату. В своей совокупности они составляют этикетаж экспозиции.
Этикетки являются одним из основных элементов экспозиции и играют важную роль в формировании общего впечатления от посещения музея. Они должны быть информативными, эстетически привлекательными и соответствовать определенным стандартам. 
Формат этикетки должен быть удобным для чтения и восприятия. Обычно используются прямоугольные или квадратные этикетки. Стиль оформления должен соответствовать общему дизайну экспозиции и быть гармоничным. Этикетки обычно унифицируются, то есть информация на них размещается по единому образцу. Текст набирается обычным шрифтом. Для облегчения восприятия могут быть использованы крупный, жирный шрифт, дополнительные сведения даются курсивом. В конце строки точка не ставится. 
Этикетки, как правило, включают следующие сведения, базирующиеся на музейном описании единицы хранения:
- название экспоната;
- авторство либо регион происхождения;
- время создания;
- место создания;
- материал и техника исполнения; 
- пометку, в случае если представлена копия, а не оригинал. 
Этикетки обычно располагают в непосредственной близости к описываемому предмету. Если предметов на витрине размещено много, то возможна единая этикетка с номерами либо схемой размещения экспонатов. 
В последние годы стало популярным использование на этикетке QR кода – двухмерного квадратного штрихкода, позволяющего посетителям подгружать на гаджет дополнительное интернет-описание, включая звуковую дорожку и видео. 

Советы экспозиционерам
· На горизонтальных и наклонных витринах располагайте экспонаты на уровне пояса для лучшего обозрения. 
·  Экспонаты в витринах следует располагать в пределах экспозиционного пояса: нижняя граница экспозиционного пояса проходит в 70—80 см, верхняя — на высоте 2,2—2,5 м от пола. Произведения живописи, располагайте так, чтобы центр экспоната оказался чуть выше уровня глаз.
· Привлекайте внимание к важным экспонатам за счет создания вокруг них свободного пространства. 
· Для более полного раскрытия темы сочетайте экспонаты различных типов: письменные, вещественные и изобразительные.
· Чем больше размер экспонируемого объекта, тем больше свободного пространства следует предусмотреть для оптимального просмотра.
· Если есть необходимость в разделении большого зала на подтемы, можно воспользоваться перегородками, тем самым создав «лабиринт конструкций». 
· Уделяйте особое внимание названию экспозиции/выставки. Оно должно быть лаконичным, интригующим, пробуждающим интерес посетителя к посещению.
· Выбирайте правильное освещение. Попытайтесь максимально снизить «эффект бликования» витринных стекол, а также при экспонировании картин. 
· Избегайте наклеивания текстов, этикетажа на прозрачный скотч к поверхностям, можно прикрепить тексты, этикетаж двусторонним скотчем к наружной части витрины, предварительно наклеив текст на картон (плотную бумагу) для предотвращения скручивания бумаги. Кроме того, тексты и этикетаж можно вставить в прозрачные подставки из оргстекла, либо можно наклеить текст, этикетаж на картон (плотную бумагу) и поставить рядом с экспонатом «домиком».
· Избегайте размещения текстов и этикетажа в файлах (мультифорах)
· Для предотвращения эффекта перегруженности витрины, в том случае если предметов в витрине много, то не подписывайте каждый предмет этикеткой, лучше разместить рядом с предметом номерок (круглой или квадратной формы, размером 1х1 см), а этикетаж вынести на наружную поверхность витрины с соответствующей нумерацией
· Задники витрин использовать как фон
· При экспонировании предметов соблюдайте требования Единых Правил организации комплектования, учета, хранения и использования музейных предметов и музейных коллекций (Приказ Министерства культуры РФ от 23 июля 2020 года N 827). 


Глоссарий
Выставка музейная – временно действующая экспозиция музейная, создаваемая с целью актуализации наследия, удовлетворения запросов различных целевых аудиторий музея, расширения коммуникативных возможностей музея.
Голограмма – объемная оптическая копия реального объекта, воспроизводящая изображение предмета с помощью лазерной техники с сохранением объёмных, цветовых и др. характеристик.
Диорама – экспозиционный комплекс, в основу которого положено специфическое произведение экспозиционного искусства, построенное на совмещении живописного фона (задника), охватывающего часть горизонта, с объемным передним планом.
Копия –предмет, созданный с целью имитации или замены другого предмета, выступающего при этом в качестве подлинника или оригинала
Куратор музейный – лицо, возглавляющее деятельность по разработке и реализации музейного проекта.
Макет – объемное воспроизведение внешнего вида объекта, которое создается в определенном масштабе и допускает некоторую условность в показе.
Миссия музея – общественное предназначение музея как социального института и конкретного учреждения культуры.
Музейный предмет – движимый памятник истории и культуры, памятник природы, характеризующий процесс развития общества и природы, обладающий научной, исторической, художественной или мемориальной ценностью, изъятый из среды бытования и включенный в состав музейного собрания.
Муляж – объемное воспроизведение внешнего вида музейного предмета, точно передающее его форму, размер и цвет, может быть выполнен с подлинника, по точным размерам, по описанию или по рисункам.
Научная концепция экспозиции – проектный документ, определяющий актуальность, цели, задачи и способы их решения на уровне содержания экспозиции, а также включает краткую структуру экспозиции на уровне ее основных разделов.
Опись топографическая – вспомогательная форма учёта музейных предметов по месту их хранения. Фиксирует: конкретное место хранения предмета (фондохранилище, витрина, стенд, стеллаж, шкаф, полка, папка), наименование предмета, его учетные обозначения, указания на выдачу (для каких целей и кому выдан) и возврат (дата возвращения)
Панорама – экспозиционный комплекс, созданный на основе живописной картины, охватывающей весь круг или значительную часть горизонта, совмещенной с передним предметным планом, включающим как подлинные музейные предметы, так и воспроизведения и часто манекены
Пояс экспозиционный – область стены экспозиционного помещения, а также любой вертикальной поверхности в экспозиции – щита, стенда, вертикальной витрины и т.д., наиболее удобная для обозрения. В пределах экспозиционного пояса обычно располагаются экспонаты небольшого формата – документы, вещи, фотоматериалы и др., которые необходимо рассматривать с близкого расстояния. Нижняя граница экспозиционного пояса проходит в 70—80 см, верхняя — на высоте 2,2—2,5 м от пола.
Пресс-релиз – документ, который содержит информацию о каком-либо событии, проекте или продукте и предназначен для распространения среди средств массовой информации и других заинтересованных лиц. Пресс-релизы обычно содержат информацию о дате, месте проведения события, его участниках, целях и задачах, а также контакты для связи.
Репродукция – копия живописного, графического или фотографического изображения, сделанная печатным способом. 
Турникет музейный – альбом с жесткими прозрачными «страницами», закрепленный на подставке, используемый для демонстрации небольших, но многочисленных листов (рисунки, наброски, карты, ассигнации и т.д.)
Экспозиция музейная – в узком значении – совокупность выставленных к обозрению посетителей объектов, в широком значении – выставка. Экспозиция — это основная форма музейной коммуникации, образовательные и воспитательные цели которой осуществляются путем демонстрации музейных предметов, организованных, объясненных и размещенных в соответствии с разработанной музеем научной концепцией и современными принципами архитектурно-художественных решений.
Этикетаж – совокупность всех этикеток в экспозиции; отражает состав представленных в ней экспонатов.
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